Ktima Gemeinsam fir

GEN den Klimaschutz

Ratgeber

Energiespar- und Energieliefercontracting

Sascha Gorlitz

Die hier vorgestellten Eergebnisse wurden im Rahmen des Projekts ,klimaGEN — Von der
Energie- zur Klimaschutzgenossenschaft. Strategien der Birgeraktivierung zur ErschlieRung
von Klimaschutzpotenzialen" erhoben.

Dezember 2018

DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.
Bundesgeschaftsstelle Energiegenossenschaften
Pariser Platz 3, D-10117 Berlin

www.dgrv.de goerlitz@dgrv.de

NATIONALE

hsses deENet.aa DGRV

INITIATIVE
QI?“."&?S‘.K‘&’J(“'&M ~ Pt J UN I
e herheit
Projekttrager Jlich V ER BUNDESGESCHAFTSSTELLE

Forschungszentrum Jilich ENERGIEGENOSSENSCHAFTEN
Energlenetzwerk



[ Gemeinsam fiir
GEN den Klimaschutz

Energiespar- und Energieliefercontracting als erfolgreiches
Geschaftsmodell?

Das Geschéaftsmodell ,Contracting" als Solches ist keine neue Erfindung. Schon
seit mehreren Jahrzenten existieren nachhaltige Contractingmodelle (z. B.
Beleuchtung, BHKW...) und finden auch bei Energiegenossenschaften immer
mehr Anklang. Es gibt nachweislich mindestens 20-30 Energiegenossen-
schaften, die Contractingmodelle in Deutschland mit Kommunen und
Gewerbeunternehmen aufgesetzt haben —insofern ist mit ca. 5o Projekten am
deutschen Markt zu rechnen. Das zeigt, dass es durchaus Mdglichkeiten gibt,
selbststandig, mit gewerblichen und/oder &ffentlichen Partnern Projekte
umzusetzen.

Erste Erfahrungen und
Erkenntnisse

Neben Energiespar- (z. B. Beleuchtung) und Energieliefercontracting (Strom
und Warme aus z. B. BHKW), existiert ebenso das Finanzierungscontracting
(reine Finanzierung bzw. Leasing der Energieerzeugungsanlage). Dieser
Ratgeber fir Energiegenossenschaften fokussiert sich auf Energiespar- und
Energieliefercontracting, da dies die haufigsten Contracting-Formen sind und
am einfachsten vervielfdltigt werden konnen.

Abgesehen von grof3en Energieeinsparpotenzialen ergeben sich fir alle
beteiligten Parteien auch wirtschaftliche Vorteile. Contracting lohnt sich immer
dann, wenn nicht genigend Kapital fir eine Energieeffizienzmalinahme beim
Contractingnehmer zur Verfigung steht. Hier konnen Energiegenossen-
schaften ins Spiel kommen und mit Know-How, personellen wie auch
finanziellen Ressourcen als Dienstleister auftreten. Im Weiteren wird gezeigt,
wie dies erfolgreich umsetzbar ist.

Das Grundmodell des Contractings ist recht einfach gestaltet:

Erfolgsabhéngige Vergiitung .
Contractor ¢ Contractingnehmer /

(Energiegenossenschaft) Auftraggeber

» MaBnahmenvorfinanzierung
- und -umsetzung
l » technische Dienstleistungen
' » Risikoiibernahme

Kapitaldienst
: Investitionssumme Investitionen
[N

I Energiegenossenschaft FEinedevericin)

Quelle: in Anlehnung an Berliner Energieagentur 2016.

Das Prinzip ist wie folgt: es wird ein Contractingvertrag Uber eine Einsparung
von X % mit dem Contractor (Energiegenossenschaft) aufgesetzt.

Der Contractor finanziert die Malinahme und setzt diese auch technisch um.
Die Kommune bzw. das Gewerbeunternehmen wird mit Inbetriebnahme der
EffizienzmalRnahme Eigentimer der entsprechend eingesetzten Technologie,
wobei die Eigentumsibertragung vertraglich auch individuell gestaltet werden
kann. Das Risiko und die Verantwortung fir die jeweilige Einsparung liegt beim
Contractor. Die Kommune bzw. das Gewerbeunternehmen gibt eine
Einredeverzichtserklarung® ab und sichert so den Kapitaldienst.

* Verzicht auf jegliche Einwendungen aus dem Grundgeschaft gegeniiber dem
Forderungskaufer (hier: Energiegenossenschaft), kein Widerspruch seitens
Kommune/Gewerbe mehr méglich, Zahlungen missen geleistet werden.
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Formal kénnte der Contractor die Forderung an ein externes Finanzierungs-
institut verkaufen, wenn er selbst nicht in finanzielle Vorleistung gehen mochte,
um sich die EffizienzmalRnahme vorfinanzieren zu lassen. Die Laufzeit eines
Energiesparcontracting-Vertrags liegt bei ca. 10-15 Jahren je nach Einsparungs-
potenzial. In der Praxis gibt es mittlerweile auch Projekte mit weitaus kirzeren
Laufzeiten — je nach EffizienzmalRnahme und Gréf3enordnung. Aber auch
langere Laufzeiten kénnen sinnvoll sein, z.B. empfiehlt sich beim Energieliefer-
contracting ein Vertrag von 15 Jahren Laufzeit, um die gewonnene Energie
(Warme, Kalte, Strom) so lange wie mdglich dem Contractingnehmer zur
Verfigung stellen zu kdnnen.

Welche Bestandteile sollte ein Contracting-Vertrag haben? Bestandteile
Contracting-Vertrag

Inhalte eines Contracting-Vertrags

Vertragsziel (z. B. garantierte Energieeinsparung) & Vertragsdauer

Regelungen der Nicht- bzw. Ubererreichung der Ziele

Leistungen des Contractors und des Contractingnehmers

Garantieverpflichtungen des Contractors

Angaben zu den erforderlichen technischen Mindeststandards

Sicherstellen eines nachhaltigen wirtschaftlichen Interesses des
Contractors an einer funktionstiichtigen Anlage

Anforderungen an die Verfiigbarkeit und Versorgungssicherheit

Bedingungen der vertragskonformen Leistungserfillung und deren
Vergutung

Eigentumsrechte, Haftungsregelungen und Vorkehrungen fiir die
Rechtsnachfolge

Regelungen fir eventuell auftretende Schaden oder
Betriebsstorungen

Regelungen im Zahlungsausfall des Contractingnehmers

Beim Contracting gibt es im Wesentlichen den Umsatzstrom aus der e By S h
vereinbarten Contracting-Rate, der individuell mit dem Contractingnehmer
vereinbart wird. Entsprechend ist eine monatliche Rate anzusetzen, die die
Projektentwicklungskosten, die (De-)Installation, die Produktkosten sowie die
Wartung abdecken, zuziglich der Marge fir ihre Energiegenossenschaft. Die
Summe daraus sollte aber geringer sein als die der laufenden monatlichen
Energiekosten des Contractingnehmers zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses, da sonst kein Anreiz zur Umsetzung der
EffizienzmalRnahme besteht. Dabei sollte gewahrleistet sein, dass die
Kosteneinsparung fir den Contractingnehmer wahrend der Vertragslaufzeit

Contracting Geld

verdienen?
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mindestens 10% betragt. Praxisbeispiele zeigen, dass nach Ende der Laufzeit
bis zu 70% Kosteneinsparung maglich sein kénnen. Folgende Abbildung
verdeutlicht die Systematik und die Reduktion der Energiekosten.

Zeitpunkt der
vollstiandigen
Kostenentlastung

Sofortige Kostenentlastung Energiekosten
ohne Optimierung

Energiekosten

Contracting-Rate

Energiekosten
mit Optimierung

0 Vertragslaufzeit 7415
Investitionszeitpunkt Ubergabe an
durch den Contractor den Kunden

Quelle: Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur Heidelberg 2018.

Beim Energieliefercontracting kommt die Besonderheit dazu, dass die
Refinanzierung ebenso — neben dem Entgelt fir die EffizienzmalRnahme - aus
dem Energieverkauf erfolgt und damit eine zusatzliche Einnahmequelle bietet.

Auf Ihre Energiegenossenschaft kommen fir die interne Kalkulation bzw.
Renditeberechnung eines Contractingprojekts entsprechende Kosten zu.

Welche Kosten
mussen eingeplant

Fir Sie als Contractor stehen im Wesentlichen folgende Schritte bevor: werden?

1. Aufspiren von Projekten

- Inwelchem regionalen Umfeld mochte ihre Energiegenossenschaft
tatig werden und welche Infrastrukturen gibt es in dieser Region?

» Kommunale Einrichtungen (Gemeindeamter, Rathauser,
Kirchen, Krankenhduser, Schulen, KITAs, 6ffentliche
Straldenbeleuchtung...)

» Wohnquartiere versus Gewerbeunternehmen?

- Gibt es schon Contracting-Projekte in der Region?

» Wie sind die bisherigen Erfahrungswerte und wie nimmt das
Umfeld diese Art von Effizienzmal3nahme war?

Ihr Aufwand: Zeit (Praxisbeispiele zeigen, dass sich der zeitliche
Aufwand Uber mehrere Monate erstrecken kann)




[ Gemeinsam fiir
GEN den Klimaschutz

2. Projektanbahnung und -akquise, Vertragsgestaltung

- Sind Sie gut vernetzt? Haben lhre Genossenschaftsmitglieder Kontakte,
die man direkt ansprechen kann?

» Die Praxis zeigt, dass Flyer oder Telefonate nicht unbedingt
geeignet sind, ins Leere laufen und sich daraus meist keine
Contractingprojekte ergeben.

» Nehmen Sie also personlich Kontakt auf und zeigen Sie die
Vorteile lhrer Energiegenossenschaft auf. Bauen Sie Vertrauen
aufl Sie kennen als regionale Energiegenossenschaft die
Probleme und N&te der Menschen vor Ort am besten und
erkennen Energiesparpotenziale am ehesten.

- Handelt es sich um einen kommunalen Contractingnehmer?

» Dann holen Sie sich Informationen zu Ausschreibe-
[Vergabeverfahren ein.

- Machen Sie sich im Vorfeld Gedanken, welche Energietrager vorhanden
sind und die grofdten Kostenfaktoren beim potenziellen
Contractingnehmer sein kdnnten:

Check-Liste Check-Liste zur
= " Projektanbahnung
Alter der Warme- und Stromanlagen sowie Beleuchtung
(behalten Sie auch Kalte und Dampf im Hinterkopf)

Kostenaufstellung fir die eingesetzte Energie
(Strom/Warme/Beleuchtung)

Wartungs-und Reparaturkosten der Anlagen in den letzten drei Jahren,
bestehende Wartungsvertrage

Technische Beschreibung der Warme-, Strom und
Beleuchtungsanlagen

(Laufleistung und Zeit, Anzahl der Anlagen, derzeit entrichteter Strom-
und Warmepreis pro kWh inkl. MwSt., Jahresend- und
Monatsrechnungen)

Bendotigter Leistungs- und Energiebedarf

Angestrebte Laufzeit des Contracting-Vertrags

Zeigen Sie dem potenziellen Contractingnehmer bereits marktfahige
technologische Mdglichkeiten auf, auch gern von anderen
Energiegenossenschaften (siehe Anhang) und beschreiben Sie die
wirtschaftlichen und 6kologischen Vorteile klar.




Grinde fir Contractingnehmer Energiespar- und/oder
Energieliefercontracting umzusetzen:

Allgemein

Wirtschaftlicht

Okologisch

Vorbildcharakter der
Kommune/des
Gewerbes

Beteiligung an der
erwirtschafteten
Rendite

Erhebliche
Emissionsverringerung
maoglich

Imagegewinn, da
emissionshemmende
Technologien
eingesetzt werden

Verringerung der
Wartungskosten

Erreichen von
kommunalen
Klimaschutzzielen

Neuvester Stand der
Technologie

Energiekostenein-
sparung zwischen 10 %
und 70 %

Fossile Ressourcen
(insb. Ol und Gas)
werden geschont bzw.

Grinde fur
Contractingnehmer

durch den Einsatz
Erneuerbarer Energien
substituiert

Keine Mehrkosten fir
die Kommune/
Gewerbe, da das
Contracting aus der
Einsparung heraus
finanziert wird

Uberlegen Sie sich ein geeignetes Modernisierungskonzept und holen Sie sich
entsprechende Angebote fir die Effizienzmalinahmen ein, vergleichen Sie und
werten Sie aus.

Neben Mustervertragen (siehe Anhang), die individuell angepasst und
anwaltlich geprift werden sollten, empfiehlt es sich, einen Vorvertrag
aufzusetzen, der lhnen Exklusivitat und ein Entgelt fUr Ihre Vorarbeiten
(Projektentwicklungskosten) zusichert. So mindern Sie das Absprungrisiko bzw.
bleiben nicht auf Projektentwicklungskosten (Arbeitszeit, Einholen von
Kostenvoranschldagen, Aufspiren und Screenen von Infrastrukturen...) sitzen,
falls der Contractingnehmer das Projekt nach lhrer Ausarbeitung selber
umsetzt. Kommunizieren Sie, dass dieses Entgelt mit den spateren
Contracting-Raten verrechnet wird.

Sofern Sie als Contractor eine Anlage (z. B. KWK-Anlage) auf dem Grund des
Contractingnehmers errichten, muss ein Pacht- und Gestattungsvertrag
abgeschlossen werden. Entsprechend konnen Pachtkosten anfallen, die in der
Kalkulation zu bericksichtigen sind.

Prifen Sie, ob der finale Vertrag die oben genannten Bestandteile enthalt.
Kalkulieren Sie die Laufzeit und eine entsprechende monatliche Contracting-
Rate, die (unter Bericksichtigung vorher vereinbarter
Projektentwicklungskosten), die (De-)Installation, die Produktkosten sowie die
Wartung und lhre Marge abdecken. Wie oben bereits erwahnt, sollte die
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Summe daraus geringer sein als die der laufenden monatlichen Energiekosten
des Contractingnehmers zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses, da sonst kein
Anreiz zur Umsetzung der Effizienzmalinahme besteht. Zur Vereinfachung und
zum besseren Verstandnis lohnt es sich, eine grafische Darstellung fir den
Contractingnehmer aufzubereiten, dhnlich wie im Bereich ,Wie lsst sich mit
Contracting Geld verdienen" bereits dargestellt.

Gehen Sie final mit einer ansprechenden und verstandlichen Prasentation in
Ihre Mitgliederversammlung und werben Sie fir das Contracting-Projekt.
Schlief3lich haben Sie noch eine Finanzierung auf die Beine zu stellen.

lhr Aufwand: Zeit (interne Vorbereitungszeit, Gremienabstimmungen,
projektspezifische Gesprache) und Geld fir die anwaltliche
Beratung/Prifung der Vertrage (letzteres dirfte aber minimal sein, wenn
Sie Mustervertrage nutzen).

3. Projektumsetzung

Verhandeln Sie den Vertrag final aus und schlief3en Sie ihn ab. Sorgen Sie nun
fur die Bestellung der technologischen Komponenten. Nach der Lieferung kann
die Montage beginnen. Sie sind nun fir die Uberwachung und Wartung
verantwortlich (wenn Sie dies vertraglich vereinbart haben).

Wesentliche rechtliche Rahmenbedingungen beim Contracting sind
Folgende:

Welche Rahmen-
bedingungen missen

Warmelieferverordnung (WarmeLV) beachtet werden?

Die sogenannte Kostenneutralitat ist sicherzustellen (geregelt in § 556c Abs. 1
Nr. 2 BGB). Dies kann der Warmelieferant bzw. Contractor erreichen, indem er
beispielsweise die bestehende Heizungsanlage noch effizienter betreibt, eine
effizientere Heizungsanlage neu errichtet oder die Warme aus einem
Wadrmenetz mit besserer Energieeffizienz liefert. Wie diese Kostenneutralitat zu
berechnen ist, legt die WarmeLV fest. Die WarmeLV stellt damit klar, dass sich
der Contractor bei der Umstellung auf gewerbliche Warmelieferung fir seinen
Kunden aus den Einsparungen der Energiekosten innerhalb der Vertragslaufzeit
finanzieren muss.

Landerregelungen

Auf Ebene der einzelnen Bundeslander wurden hierzu Rahmenbedingungen
gefasst, die zum Teil sehr unterschiedlich sind. Daher empfehlen wir Ihnen
folgende Webseite www.kompetenzzentrum-contracting.de.



:%20https:/www.kompetenzzentrum-contracting.de/umsetzungshilfen/gesetze-bestimmungen/laenderregelungen-haushaltsrecht/
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Wirtschaftlichkeitsnachweis

Energiespar-Contracting-Vorhaben in 6ffentlichen Liegenschaften missen
haufig vor der Vergabe bereits einen Wirtschaftlichkeitsnachweis gegeniber
der Eigenumsetzung liefern. Die Bundeshaushaltsordnung (BHO §7) gibt vor,
dass die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung selbst angemessen sein muss, also
nicht zu unverhaltnismaf3igen Transaktionskosten fihren soll. Der Nachweis der
Haushaltsentlastung kann somit ausreichend sein.

Vergaberecht

Die Vergabeordnung VOB/A bzw. Regelungen zur Vergabe von
Dienstleistungen sind nach der neuen Vergabeverordnung (VgV) fur
Energiesparcontracting Projekte relevant. Die VOL/A fir Auftréage oberhalb des
Schwellenwertes wurde aufgehoben, sie gilt nur noch fir Auftrdge unterhalb
des EU-Schwellenwertes fir Dienst- oder Lieferleistungen (siehe folgende

Abbildung).

Wertgrenzel/Schwellenwert* | Verfahrensart

Nicht offentliche Auftraggeber

= 500" keine Vorgabe

> 500* drei formlose Vergleichsangebote/Preisvergleiche

> 100.000** und < 50 % Zuwendung drei formlose Vergleichsangebote/Preisvergleiche
Férmliches Vergaberecht

> 100.000** und > 50 % Zuwendung VOL-Leistungen
= 500 keine VYorgabe
> 500%** und Freihdndige Vergabe oder Beschrankie Aus-
= 20.000** schreibung
= 20,000 Offentliche Ausschreibung
VOB-Leistungen
= 20.000*** Freihandige Vergabe
> 20.000%** und Beschrankie Ausschreibung
< 200.000**
= 200.000"* Offentliche Ausschreibung

Offentliche Auftraggeber
Lieferungen und Dienstleistungen generell

= 500 keine Vorgabe
> 500*** und < 20.000*** Freihdandige Yergabe oder Beschrankie Ausschreibung
> 20.000*** und < 221.000 Offentliche Ausschreibung
=221.000 EU-Verfahren
Soziale und andere besondere Dienstleistungen
= 500*** keine Vorgabe
> 500*** und < 20.000** Freihd@ndige Vergabe oder Beschrinkie Ausschreibung
> 20.000*** und < 750.000 Offentliche Ausschreibung
=750.000 EU-Verfahren
Planungsleistungen der Architekten/ingenieure
< 221.000 Haushaltsrecht/drei formlose Vergleichsangebote
=221.000 EU-Verfahren
VOB-Leistungen
= 20.000** Freihandige Yergabe
> 20.000*** und < 200.000** Beschrankie Ausschreibung
> 200.000*** und < 5,548 Mioc. Offentliche Ausschreibung
= 5,548 Mio. EU-Verfahren
*  in EUR netto
**  Gesamtauftragswert
*** je Los

Quelle: Land Brandenburg 2018.
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Contracting-Vertrag

Das BGB und die Verordnung Uber allgemeine Bedingungen fir die Versorgung
mit Fernwarme (Energieliefercontracting) (AVBFernwarmeV) des
Bundesministers fir Wirtschaft vom 20. Juli1980 (BGBI. |, S. 742), gedndert
durch die Verordnung zur Anderung der energiesparrechtlichen Vorschriften
vom 19. Januar 1989 (BGBI. |, S. 112), sind fUr die Vertragsgestaltung
wesentlich.

Nach aktueller Rechtslage (§ 32 Abs. 1 AVBFernwarmeV) betragt die zuldssige
Vertragslaufzeit maximal zehn Jahre. Eine Verlangerung um weitere funf Jahre
ist moglich, sofern der urspriingliche Vertrag nicht mit einer Frist von neun
Monaten vor Ablauf gekiindigt wird. Neben dem gesetzlichen Kindigungsrecht
aus wichtigem Grund kénnen weitere Kiindigungsgrinde und -fristen
vereinbart werden.

Sowohl der Grund- als auch der Arbeitspreis konnen sich wahrend der
Vertragslaufzeit andern. Eine Preiserhohung ist allerdings nur moglich, wenn
der Vertrag eine wirksame Preisanderungsklausel enthalt. Fir die Gestaltung
solcher Klauseln schreibt § 24 Abs. 4 AVBFernwarmeV vor, dass sie ,sowohl die
Kostenentwicklung bei Erzeugung und Bereitstellung der Fernwarme durch das
Unternehmen als auch die jeweiligen Verhaltnisse auf dem Warmemarkt
angemessen bericksichtigen" missen. Allerdings hat der Bundesgerichtshof in
einigen Entscheidungen aus dem Jahr 2011 Preisanderungsklauseln in
Fernwarmeliefervertragen als unwirksam angesehen, weil sie das nétige Maf?
an Transparenz vermissen lie3en oder keine ausgewogene Regelung enthielten
(zum Beispiel BGH, Urteil vom 6.4.2011, Az.: VIIl ZR 66/09; Urteil vom
13.07.2011, Az.: VIl ZR 339/10)

Hierbei fallt — vorbehaltlich der Nutzung der ,,Besonderen Ausgleichsregelung”
— grundsatzlich die EEG-Umlage in voller Hohe an. Ersparnisse bei der
Stromsteuer, Netzentgelte, netzbezogene Umlagen und Abgaben sowie bei der
Energiesteuer fir die eingesetzten Brennstoffe sind prinzipiell auch hier
moglich. Allerdings durfte es auch Inhalt der Vertragsverhandlungen sein,
inwieweit der Contractor diese Vorteile an seinen Kunden weitergibt.

KWKG, EEG & Foérderungen

Wir empfehlen Ihnen ausdricklich das Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG)
sowie das EEG zu sichten. Dariber hinaus kénnen Forderungen von Interesse
sein, die wir lhnen als Quelle im Anhang zur Verfigung stellen.
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Empfehlungen fir Energiegenossenschaften AbschlieRende

Empfehlungen

1. Esgibt bisher viele Praxisbeispiele auf energiegenossenschaftlicher Ebene.
Insofern kann man von einer guten Wirtschaftlichkeit und langfristigem
Planungshorizont ausgehen. Ferner kénnen mit qualifizierten
Energiegenossenschaften Erfahrungen ausgetauscht werden.

2. Einige Energiegenossenschaften berichten in der Kommunikation mit
Gemeinden von anfanglichem Zdgern, was aber als eine Uberwindbare
Hurde dargestellt wird, wenn durch die regionale Verankerung des
genossenschaftlichen Ansatzes entsprechendes Vertrauen geschaffen
werden kann.

3. Firdasrichtige strategische Vorgehen in der Projektakquise gibt es keine
Allheil-Mittel. Jedoch kann definitiv zur Direktansprache geraten werden!

4. Viele Energiegenossenschaften sprechen von der Erfahrung, dass
Aufklarungsarbeit geleistet worden sei und dann Contractingprojekte von
den potenziellen Contractingnehmern selbst umgesetzt wurden.
Versuchen Sie daher zeitnah einen kleinen Vorvertrag (Exklusivitat, Entgelt
fur Vorarbeiten) aufzusetzen, so dass Sie nicht umsonst gearbeitet haben.
Nutzen Sie zudem Mustervertrage und halten Sie diese schlank.

Losungsalternative falls ein Vorvertrag auch nicht zielfihrend ist: bieten
Sie den direkten Kauf der Energieeffizienzkomponenten an. Unternehmen
bekommen von vielen Anbietern Komponenten angeboten. Die Energie-
genossenschaft bietet jedoch eine herstellerunabhdngige Beratung und
entwickelt ein maf3geschneidertes Energieeffizienzkonzept. Auch hier ldsst
sich zumindest ein margentrachtiges Einmalgeschdft erzielen.

5. Schitzen Sie sich vor Zahlungsausfallen und maéglichen Insolvenzen des
Contractingnehmers. Anbieter von Birgschaftsversicherungen existieren
am Markt. Holen Sie sich Angebote ein und preisen Sie diese in die
Contracting-Rate mit ein. Darin sollte auch die notwendige
Haftpflichtversicherung fir das Geschaftsfeld einberechnet werden.

6. Prifen Sie lhre internen personellen und zeitlichen Ressourcen.
Ein Wartungsvertrag bringt lhnen zusatzliche Einkinfte sollte aber auch im
Einklang mit ehrenamtlichen und/oder hauptamtlichen Strukturen stehen.

7. Gewerbeunternehmen und Gemeinden konnen die
Energieeffizienzmalinahme auch offentlichkeitswirksam nutzen. Zeigen
Sie als also auch positive Reputationsmaglichkeiten auf. Ebenso kénnen
Mitarbeiter eines potenziellen Contractingnehmers sich an der
Finanzierung beteiligen und Mitglieder lhrer Energiegenossenschaft
werden.
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Folgende Beispiele sollen Ihnen aufzeigen, wie andere
Energiegenossenschaften Energiespar- und Energieliefercontracting-
Projekte umgesetzt haben. Good Practices von

Energiegenossen-
schaften

l. Good Practice: Energiesparcontracting bei StraRenbeleuchtung

Mitte 2013 waren die Weichen bei der BirgerEnergieGenossenschaft Riss eG
furs Einsparcontracting im Bereich StralRenbeleuchtung in Warthausen gestellt
worden. Die Umsetzung des ersten Bauabschnitts war 2014 abgeschlossen. Mit
dem zweiten Bauabschnitt wurden 2015 weitere Bereiche erneuert. Durch die
Umstellung von 525 Lichtpunkten in 72 Straf3en von sieben Ortsteilen auf LED-
Technik spart die Kommune durch den langfristigen Contracting-Vertrag
Energiekosten und muss sich nicht mehr um die Instandhaltung der Lampen
kimmern. Die Investitionskosten fir die Genossenschaft betrugen rund 238.000
€. Gefordert wurde diese Malinahme durch das Umweltministerium Baden-
Wirttemberg. ,Dies ist ein sehr gutes Beispiel dafiir, dass Genossenschaften in
Kommunen bestimmte Aufgaben Ubernehmen kénnen®, kommentierte BWGV-
Prasident Dr. Roman Glaser beim Energietag im Oktober 2016. Minister
Untersteller erganzte damals: ,Energieeffizienz ist das zweite grof3e Standbein
der Energiewende. Deshalb fordern wir Initiativen wie die in Warthausen
zwischen Gemeinde und Genossenschaft. Solche Projekte haben Zukunft."
Folgende Abbildung zeigt die Kostenentwicklung bzw. -einsparung fir den
Contractnehmer wahrend der Vertragslaufzeit in Warthausen.

G

BUR. s et s <o s P = Entwicklung Energiekosten ohne
Pk Einsparung Instandhaltung Leuchtenca. 2/3 - -~ Contracting (Steigerung 3%/a)

-
o
o
-
-
S
o

ca. 54.200 € o o
Stromkosten Einsparung Stromkosten ca 10.300 €

vorher 19%

. Contractingkosten
entsprechen 63% der bisherigen Stromkosten

15 Jahre Laufzeit

Quelle: https://www.wir-leben-genossenschaft.de/de/Mehrere-Standbeine-
fur-den-Erfolg-3045.htm
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I. Good Practice: Energieliefercontracting

Die Energiegenossenschaft Odenwald (EGO) hat in Kooperation mit der Stadt
Griesheim auf dem Gelande der stadtischen Kldranlage ein neues
Blockheizkraftwerk (BHKW) gebaut, welches am 20. Februar 2015 offiziell an
die Stadt Griesheim Ubergeben wurde. Das vormals vorhandene BHKW war in
die Jahre gekommen, erreichte zuletzt wirtschaftlich schlechte Wirkungsgrade
und musste 2014 komplett auRer Betrieb genommen werden. Eine erhebliche
Faulgasmenge wurde daher ungenutzt abgefackelt. Eine Modernisierung war
nun unumganglich und sollte damit vor allem die Stromerzeugung erhohen, die
dann fir die Klaranlage selbst genutzt werden kann. Derzeit verbraucht die
Klaranlage laut Energiebericht des Umweltamtes rund 1,4 Millionen
Kilowattstunden im Jahr. Nun wird ein Grof3teil des Energiebedarfes durch das
BHKW produziert und an gleichem Ort durch die Klaranlage verbraucht. ,Das
fuhrt zu einer Entlastung der Betriebskosten, kommt dem GebUhrenzahler
zugute und ist ein aktiver lokaler Beitrag zum Klimaschutz.", beschreibt
BUrgermeisterin Gabriele Winter das Projekt. Von der EGO errichtet und
finanziert wird die Anlage nun von der Stadt gepachtet und betrieben. Die
Investitionskosten lagen bei ca. 600.000 € und fUhren zu einer deutlichen
Einsparung der laufenden Energie— und Betriebskosten. ,Das Konzept ist auch
fur weitere Anlagen in anderen Stadten und Gemeinden nachahmenswert und
umsetzbar. DarUber hinaus konnen wir dank unserer Rechtsform die Birger
beteiligen.", so Thomas Mergenthaler, Vorstandsmitglied der EGO.

Quelle: http://www.energiegenossenschaft-

odenwald.de/index.php/energieerzeugung/bhkw
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1. Good Practice: Energiesparcontracting mit Gewerbeunternehmen

Die EnerGeno Heilbronn-Franken eG hat sich zum Ziel gesetzt, das
Geschaftsfeld Energiesparcontracting gewinnbringend zu erschlief3en.
Pilotkunde war das Second-Hand-Kaufhaus GildeCenter der Aufbaugilde. Hier
hat die Genossenschaft die komplette Beleuchtung ausgetauscht. Die helleren
neuen Lampen sparen Uber die Halfte der Stromkosten ein. Die EnerGeno hat
die Investition in die 320 Leuchten in Hohe von etwa 35.000 € Gbernommen.

272.825 kWh verbrauchte die Beleuchtung einer Heilbronner Lagerhalle, bevor
die EnerGeno Heilbronn-Franken eG mit einem neuen Lichtkonzept und
Lampentausch 85 % Einsparungen erreichen konnte. Die komplette
Beleuchtung wurde dabei zunachst auf energiesparende Ts-Leuchten
umgeristet. Durch den Einsatz von patentierten Hochleistungsreflektoren wird
die Lichtausbeute zusétzlich maximiert. Die folgende Abbildung stellt die
Verbrauchs- und Kostensituation vor und nach dem Energiesparcontracting dar.

12 Stunden, 280 Tage 2.800 Stunden p.a.

400 alte T8-Leuchten ;

Alte Stromkosten [_______15960€

mit Reflektor, je 35W
Neue Stromkosten | 5958¢ |

Verbrauchs-Reduktion | 52640kWh
stromkosten-Einsparung | 100026

Quelle: EnerGeno Heilbronn-Franken eG

Sobald ein Mitarbeiter einen Lagergang betritt, wird zudem innerhalb von o,7
Sekunden die Beleuchtung von 10% Minimalhelligkeit auf die volle Lichtstarke
gedimmt, was ebenfalls Einspareffekte bewirkt.

Nachfolgend sehen Sie die einzelnen Prozessschritte des Energiespar-
contractings der EnerGeno:

VORGEHEN ENERGENO

NEUE ENERGIE FUR ALLE \~
e

 Investition durch Kunde

* Contracting-Vertrag mit
EnerGeno

3. Finanzierungs-
Alternativen

2. Modernisierungs-
Konzept

* Passende Techniken fir
eine wirtschaftliche
Lésung
2.B. T5-Leuchtstoffréhren
mit Reflektor oder LED

*Kostenlos

*Durch Mitarbeiter
der EnerGeno
*Kostenlos

3

Quelle: EnerGeno Heilbronn-Franken eG
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Weitere Praxisbeispiele:

https://www.energienetz-hamburg.de/aufruf/

http://www.beqgin-eq.de/projekte/pv-anlagen-in-der-branchweilerhofstr-in-
neustadtweinstr/

http://beqg-fs.de/projekte/

WeiterfUhrende Informationen

https://www.kompetenzzentrum-contracting.de/contracting/contracting-

modelle/

https://www.bmwi-
energiewende.de/EWD/Redaktion/Newsletter/2016/o5/Meldung/direkt-
erklaert.html

https://www.energiecontracting.de/1-definition-info/contracting-
formen/energieliefer-contracting.php

Leitfaden:

https://www.buendnis-
buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/Energieeffizienz_Broschuere-
Energiesparen_in_Buergerhand.pdf

https://www.dena-expertenservice.de/arbeitshilfen/praxishilfen-contracting/

https://www.kompetenzzentrum-contracting.de/umsetzungshilfen/tools-

praxishilfen/

https://www.kea-bw.de/shop/shop-
kategorien/?tt_products%sBcat%s5D=15&cHash=e0078bof3704a11c6716bg2

692631928

https://www.energiekompetenz-bw.de/contracting/wissensportal/webinar-

datenbank/

https://www.energieland.hessen.de/energiespar-contracting

https://www.energiecontracting.de/1-definition-
info/literatur/literatur.php?sektor=Contracting&rubrik=Allgemein
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KWKG, EEG & Forderungen

KWKG - http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=011270038e75b80b4ao69
deege3cad22;views;document&doc=7954

EEG - https://www.gesetze-im-internet.de/eeq 2014/

IKU — Energetische Stadtsanierung — Quartiersversorgung -
http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=011270038e75b80b4ao69
deege3cad22;views;document&doc=11602

KfW-Energieeffizienzprogramm — Produktionsanlagen/-prozesse -
http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=011270038e75b80b4ao069
deege3zcad22;views;document&doc=12530

Mafinahmen zur Nutzung erneuerbarer Energien im Warmemarkt
(Marktanreizprogramm) - Programms "Erneuerbare Energien Premium" -
http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=011270038e75b80b4aoc6g
deesezcad22;views:document&doc=7739

Videos:

Was ist Energiecontracting? — Erklarfilm
https://www.youtube.com/watch?v=5z707d10otYo

Webinar Energiesparcontracting in 6ffentlichen Liegenschaften
https://www.youtube.com/watch?v=b-CbvLUkv2Q

Energieliefer-Contracting: Beispiel Wohnsitzlosenheim Emmendingen
https://www.youtube.com/watch?v=SNX_SkelN1U

Mustervertrage:

http://www.bafa.de/BfEE/DE/Energiedienstleistungen/Contracting/Musterve
rtraege/mustervertraege _node.html

https://www.bfee-
online.de/SharedDocs/Downloads/BfEE/DE/Energiedienstleistungen/Muster
vertraege/mustervertrag _bdew contracting.html

https://www.energiecontracting.de/3-praxishilfen/recht-
vertraege/mustervertraege/mustervertraege.php

https://www.buergschaftsbank.de/buergschaftsbank/fuer-
kreditinstitute/news/archiv/detailansicht/item/440-jetzt-neu-mustervertrag-
fuer-energiespar-contracting
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